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SUNUS

Hukuk Miisavirligi olarak, 2025 yili faaliyet doneminde kurumumuzun is ve
islemlerinin hukuka uygun olmasimi saglamak, hak ve menfaatlerimizi her tiirli platformda
savunmak adina c¢alismalarimizi titizlikle yiiriittiik. Bu kapsamda; dava takipleri, miitalaa
siiregleri  ve diger faaliyetlerimiz, kurumsal stratejilerimizle tam uyum igerisinde
gergeklestirilmistir.

Hukuk Miisavirligimizce; 2025 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen
faaliyetlere iligkin “2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu”, 5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanununun 41%inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu gergevesinde
hazirlanmustir.

Seffaflik  ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan bu rapor,
Miisavirligimizin bir yillhik performansint ve hukuki siireglerdeki giincel durumu verilerle

ortaya koymaktadir. Faaliyetlerimizin yiirtitiilmesinde emegi gegen tiim mesai arkadaglarimiza
tesekkiir eder, raporun ilgililer igin faydali olmasinm dilerim.

Tolga MISIR

Hukuk Miisavir V.



I- GENEL BiLGILER

A- Misyon Ve Vizyon

Misyon

Hukukun iistiinliigii ve objektiflik ilkeleri 1s13inda; Universitemizin hak ve
menfaatlerini her tiirlii adli ve idari merci 6niinde savunmak: uyusmazliklan proaktif bir
yaklagimla yonetmek; tiim birimlerimize hukuka uygun, hizh ve nitelikli danismanhik hizmeti
sunmaktir.

Vizyon

Hukukun evrensel ilkelerini dijital ¢agin dinamizmiyle birlestiren; adil, seffaf ve
giivenilir hizmet anlayisint kurumsal bir rehberlige doniistiiren, alaminda 6ncii ve saygin bir
birim olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr ile Yiiksekogretim Kurumlarinim Idari Teskilati
Hakkinda 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesine gore, Universite Idari
Teskilati Hukuk Miisavirliginin de aralarinda bulundugu yoénetim birimlerinden olusur. Hukuk
Miisavirliginin gorevleri; Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik
ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarini savunmak, Universitenin
tasarruflarimin  yuriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,
verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek olarak tanimlanmustir.

26/9/2011 tarih ve 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri Ve Ozel
Biitgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
ile 6zel biit¢eli idarelerin hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde
yerine getirilmesine ve bu hizmetlerin ytritiilmesinde uygulama birliginin saglanmasina
yonelik usul ve esaslar belirlenmistir.

1- Hukuk Miisaviri

Universite hizmetlerinin yerine getirilmesi konusunda istenildigi zaman hukuki
konularda Universite Rektoriine hukuki miisavirlik yapmak, Universitenin diger birimlerinden
intikal eden islerde islemlerin yiriirliikkteki mevzuata ve hukuka uygun olmasini temin edecek
goriis vermek,

Universitemizin taraf oldugu her tiirli dava ve icra takiplerinde adli ve idari
mercilerde kurumun haklarin1 korumak iizere yasal islemleri yiiriitmek ya da yiiriitiilmesini
saglamak, :

Birim personeli memurlar arasinda gorev dagilimi yaparak koordinasyonu saglamak,
gorevlerin eksiksiz yaptlmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yonetmek ve denetlemek,

Universitemiz tarafindan hazirlanan yonetmelik, yonerge gibi diizenleyici islemlerin
hazirlanmasina katilmak ve talep edildigi takdirde goriis bildirmek,

Hukuk Misavirligi harcama yetkililigi kanuni gérevlerini yerine getirmek,

Hukuk Miisaviri gorev ve yetkilerinden dolayr Genel Sekreter’e ve Rektdr’e kars
sorumludur.

(3]



2-Avukat

Universitemizin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takiplerinde adli ve idari
mercilerde kurumu temsil etmek, kurumun haklarini korumak iizere yasal islemleri takip etmek
ve sonuglandirmak,

Sozlesmeler, sartnameler, ihbarnameler, vb. Diizenlemek wveya ilgili birimler
tarafindan diizenlenenler hakkinda goriis bildirmek.

Yargt mercilerinden, icra dairelerinden ve noterden gonderilen ihtarlara cevap
hazirlamak, .

Kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakin diizenli bir sekilde dosyalanmasini
saglamak,

Hukuk Miisaviri tarafindan verilen diger gérevleri yapmak,

Hukuk Misavirinin bulunmadigi yer ve zamanlarda, Hukuk Miisavirine vekalet
etmek,

Avukat Kkendilerine verilen goérevlerin zamaninda ve dogru.yapilmasindan dolay:
Hukuk Miisaviri ve Genel Sekreter’e karsi sorumludur.

3-Yaz Isleri Biirosu

Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Evraklarla ilgili muhafaza, devir ve tevdi iglemlerinin yapilmasini saglamak,

Hukuk Miisaviri ve avukatlar tarafindan adli ve idari merciler de yerine getirilmesi
istenilen isleri yaparak, sonucu hakkinda bilgi vermek,

Gelen ve giden evraklar dosya planina gore dosyalamak,

ihtiya¢ duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, alinmasi igin
ilgili birime talepte bulunmak,

Universite leh ve aleyhine agilan dava ve icra takiplerinin esas defterine, fihrist
defterine, bilgisayara ve takip foylerine islemek ve arsivlenmesini saglamak, defter ve foylerin
diizgiin ve giinii giiniine tutulmasimi temin etmek,

islemi biten dava ve icra dosyalarinin esas defterine, fihrist defterine, takip foylerine
islenmesini saglamak,

Yazilari genelge ve talimatlar dahilinde dogru ve diizgiin olarak yazmak ve
bekletmeden ilgililere dagilimini saglamak,

Yaz Isleri Biirosu calisanlar kendisine verilen gorevlerin zamaninda ve dogru olarak
yapilmasindan Avukatlara ve Hukuk Miisavirine karst sorumludur.

C- Idareye Iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Hizmet Alanlarl

Kullanim Alani | Ofis Sayisi Aréiv Sayist|  Alan(m?) ‘ P;r sonel
' | ! ayisi
idari Personel 3 1 88
TOPLAM 3 1 38 ¢

*Hukuk Miisavirligimizde bir tanesi 18 m?, 2 tanesi 24 m? olmak iizere (3) oda bulunmaktadir.
Ayrica odalarin bulundugu alanda 6 m”’lik bir koridor bulunmaktadir.
*Hukuk Miisavirligimiz tarafindan arsiv ve ambar olarak kullantlan alan 16 m-dir.
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1.6- Tasimir Malzeme Listesi

Tesis, Makina ve ihazlar Grubu Tablosu

No

Saymanlik
Kodu

28728

Harcama Birimi Adi

Hukuk Migavirligi

Tasinir Grubu

2533.2.1.1

Tasinir Adi

Buzdolaplar

ADET

Demirbaslar Grubu Tablosu

Saymanlik A ' Olct
No ot Harcama Birimi Adi Tasinir Grubu Tasinir Adi Adi Toplam
1 28728 Hukuk Miisavirligi 255.2.1.1.1.3 Ekranlar ADET 1
2 28728 Hukuk Misavirligi 255.2.1.1.5 T”"’:;ﬁi;‘igg,!rilgro‘“} ADET 5
3 28728 Hukuk Misavirligi 255.2.1.1.99 Diger Bilgisayarlar ADET 1
4 28728 Hukuk Miigavirligi 255.2.2.1.3 Lazer Yazicilar ADET 2
5 28728 Hukuk Misavirligi 255.2.2.1.8 C"k\[f;’;';ﬂigr""'“ ADET 3
6 28728 Hukuk Migavirligi 255.24.1.1 Sabit Tl:lcfon‘{ar ADET 3
7 28728 Hukuk Miigavirligi 255.24.1.6 IP Telefonlar ADET 2
8 28728 Hukuk Misavirligi 255.2.99.3.2 Evrak imha Makineleri | ADET 1
9 28728 Hukuk Misavirligi 255.3.1.99-23 ASKILIK' ADET 1
10 28728 Hukuk Misavirligi 2553.1.1.1 Dosya Dolaplan ADET 7
11 28728 Hukuk Misgavirligi 255.3.1.1.11 Kitaphklar ADET 1
12 28728 Hukuk Misavirligi 2553012 ModiilerTip Dolaplar ADET 1
13 28728 Hukuk Misavirligi 255.3.1.1.4 Soyunma Dolaplar ADET 1
14 28728 Hukuk Misavirligi 2553.1.23 Cahgma Masalar ADET 6
15 28728 Hukuk Misavirligi 2553.1.3.1 Calisma Koltuklari ADET 6




16 28728 Hukuk Misavirligi 255.3.1.3.2 Misalir Koltuklar ADET 11
17 28728 Hukuk Mugavirligi 255.3.1.7 Schpalar ADET 2
18 28728 Hukuk Misavirligi 255.7.2.1.5 Mevzuat Kitaplan ADET 1
19 28728 Hukuk Miisavirligi 255.7.2.1.6 Diger Kitapli;r ADET 6
20 28728 Hukuk Misavirligi 255.7.2.99 Diger Basili Yayinlar ADET 2

2- Orgiit Yapisi
(Hukuk Miisavirligi biriminde bir (1) Hukuk Miisaviri Vekili( Avukat), ti¢ (3) Avukat, iki (2)
Sef kadrosuyla gorev yapan alti personel bulunmaktadir

L AVU ZR
v: Semahat NAKISOGLU AKILLI -
Av. Zeynep ARIKOGLU AYDIN
Abdullah DURGUT.

SefAliBOZAN
sefMustafa DEMIREL. =

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilisim Kaynaklari

Hukuk Miisavirligimiz gorevini yiiriitirken mevzuata, yarg: kararlarina ve hukuki
makalelere internet tizerinden ulagmakta, ayrica kitaph@inda bulunan hukuk kaynaklarindan
istifade etmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

EgitimAmacli (Adet) Arastirma Amacli (Adet) idariAmacli(Adet) Toplam
Yazilm X X 6 6
Masa Ustii Bilgisayarlar X X 6 6
Tasginabilir Bilgisayarlar X X X X
Yazici X X 2 2
Fotokopi Makinesi X X 3 3
Telefon X X 5 5




* Hukuk Miisavirligimiz tarafindan MYS, KBS, TKYS, EKAP, UYAP ve EBYS yazilimlar
kullantimaktadir.

4- Insan Kaynaklar

Pers.Dagilim
Drani(%)
Genel idari 2 2 2 20852 2 33,33
Avukathk 2 2 2 2 2 2 4 4 4 66,66

Yonetici Kadrosu

Hukuk miisaviri 1 1 1 1
Avukat 2 2 2 1 1 1 3
Sef 2 2 2 2
Toplam Lai | | e | 4| 4

2025 Yili Kadin Yonetici Orani (%) |
2025 Yihi Erkek Yonetici Oran (%)

Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve

Onlisans Doktora

Personel sayisi 5 1

Personelin Hizmet Siireleri

Hizmet yili stiresi

1-5Yil | 5-10 il | ¥15-20 Yil

Personel sayisi 3 3

S- Sunulan Hizmetler

Hukuk Miisavirligimizde sunulan hizmetler Hukuk Miisaviri, Avukatlar ve Genel Idari
Hizmetler kadrosundaki personeller tarafindan yiiriitiilmektedir.

1-) Muhakemat hizmetleri kapsaminda; %

Idaremizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra iglemlerinde ve yargiya intikal

eden diger her turlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil eder, dava ve icra islemlerini vekil
sifati ile takip eder.



a-)Adli ve Idari Yarg:i Temsili

Kurumun taraf oldugu her tiirli davada (davaci, davali veya miidahil olarak)
mahkemeler nezdinde temsil edilmesi:

» Dava Takibi: Hukuk, ceza, idari ve vergi mahkemelerinde agilmis davalarm dilekgeler
asamasindan kesinlesme asamasina kadar takibi.

e Durusma ve Kesif: Durugmalara istirak edilmesi, bilirkisi incelemeleri ve kesiflerde
hazir bulunulmasi.

« Kanun Yollari: Istinaf, temyiz ve Karar diizeltme gibi iist yargi yollarina bagvuru
stireglerinin yonetilmesi.

b-) Icra ve iflas Islemleri
Kurum alacaklariin tahsili ve kuruma karsi baslatilan icra takiplerinin yonetimi:

o Iera Takibi: ilamh veya ilamsiz icra takiplerinin baslatilmas.

« Haciz ve Satis: Haciz islemleri, kiymet takdiri ve satis siire¢lerinin koordinasyonu.

« Itiraz Siiregleri: Kurum aleyhine baslatilan haksiz takiplere karsi itiraz ve sikayet
yoluna basgvurulmast.

c-)Ihtilaf Yonetimi ve Sulh Siirecleri

Yargilama asamasina gelmeden veya yargilama sirasinda uyusmazliklarin ¢dziimii:

o Arabuluculuk: Zorunlu veya ihtiyari arabuluculuk goriigmelerinde kurumun temsil
edilmesi.

o Sulh ve ibra: Kurum menfaatine uygun durumlarda sulh olma veya feragat etme
stire¢lerine iliskin hukuki goriis olusturulmast.

2-) Damismanhk hizmetleri kapsaminda;

a-)idaremiz hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idaremiz birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklan ile
diizenlenecek her tiirlii sézlesme ve sartname taslaklarini, idaremiz ile tiglincii kisiler arasinda
¢tkan uyusmazliklara iliskin isleri ve idaremiz birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip
hukuki miitalaasim bildirir.

b-) Anlasmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa verir.

¢-) Idaremiz amagclarim daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar.

d-) Hukuk Misavirligimiz, hukuki uyusmazhik degerlendirme komisyonunun
sekretarya hizmetlerini ve idaremizce verilen diger gérevleri yiiriitiir.

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve tiim birimlerimizin is ve islemlerinde
uyguladiklart yonetmelik ve yonergelere iliskin olarak Hukuk Miisavirligi tarafindan goriis
verilmekte olup yayinlanmasi ve diizenlenmesi ile ilgili islemler ilgili Birimlerin
sorumlulugunda bulunmaktadir.



3-) Sorusturma hizmetleri kapsaminda;

2547 sayih Kanunun 53°iincii maddesi kapsaminda iist disiplin amiri olan Rektor
tarafindan sorusturma agilmasi emri verilen Universite personeli hakkinda, disiplin ve ceza
sorusturmalarinda sorusturmaci tayin edilmesi ve sorugturmanin yiiriitiilmesi ile ilgili tim
yazismalar Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte; 2547 sayili Kanunun 53’{incii maddesine gére iiniversite personeli ile
ayni Kanunun 54’tincii maddesine gore Universite dgrencileri hakkinda baslatilan disiplin
sorugturmalarinin mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi konusunda, atanan sorusturmacilara
destek hizmeti verilmektedir.

Bu gorevler yerine getirilirken, kanun ve ydnetmelikler gergevesinde iist yoneticilere
(Rektdr ve Genel Sekreter) karsi sorumlu olmakla birlikte, 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige giren
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuatin uygulamalarinda
dogrudan yetki, gorev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Anilan Kanunla Hukuk Miisavirine
Harcama Yetkililigi gorevi ve yetkisi verilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukuk Miisavirligi, Hukuk Miisaviri tarafindan yonetilmektedir. I¢ kontrol yoniinden
Genel Sekreterlik ve Rektorliik denetimi altindadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A- Amacg ve Hedefleri

Stratejik Ama¢ 1: Hukuki Temsil ve Savunma Etkinligini Artirmak
Universitemizin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde kurum menfaatlerini en iist diizeyde
korumak ve hukuki stiregleri etkin yénetmek.

o Hedef 1.1: Acgilan dava ve icra takiplerinde basar1 oranlarim siirdiiriilebilir kilmak ve
artirmak.

o Hedef 1.2: Dava dosyalarina iligkin bilgi, belge ve delillerin ilgili birimlerden temin
stiresini kisalmak ve bu bilgi ve belgelerin istenilen standartlara uygun olmasini
saglayarak savunma hazirlik siire¢lerini hizlandirmak.

e Hedef 1.3: Yargilama siireglerindeki yasal siirelere tam uyum saglayarak hak
kayiplarimi 6nlemek ve kamu zararini engellemek.

Stratejik Amac 2: Onleyici Hukuk ve Sorusturma Hizmetlerini Etkinlestirmek
Hukuki uyusmazliklarin dogmadan onlenmesi ve yiiriitiilen idari sorusturmalarin hukuka
uygunlugunun saglanmasi.

o Hedef 2.1: Idari birimlerce hazirlanan sozlesme, yonerge ve yonetmelik taslaklarina
yonelik hukuki incelemeleri en kisa siirede sonuglandirmak.

¢« Hedef 2.2: Kurum biinyesinde yiiriitilen disiplin ve ceza sorusturmalarinda;
sorusturmacilara hukuki rehberlik saglayarak siireglerin usul ve esas yoniinden
mevzuata uygun ve siiratle tamamlanmasini temin etmek.

o Hedef 2.3: Idari iglemlerde hukuki risk analizi yaparak idareye onleyici raporlar
sunmak.



Stratejik Amag 3: Teknolojik Altyapiy: ve Dijital Arsivlemeyi Gii¢clendirmek Hizmet
kalitesini artirmak i¢in bilisim teknolojilerinden ve dijital arsiv olanaklarindan etkin sekilde
yararlanmak.

o Hedef3.1: UYAP ve EBYS entegrasyonunu etkin kullanarak kagit israfim azaltmak ve is
stire¢lerini hizlandirmak. )

o Hedef 3.2: Fiziksel dava ve miitalaa dosyalarinin dijital ortama aktarilmasim saglayarak
dijital arsiv sistemini %100 oraninda giincel tutmak.

e Hedef 3.3: Giincel hukuki bilgi bankalari ve mevzuat programlarina kesintisiz erigimi
saglamak.

Stratejik Amag¢ 4: Kurumsal ve Beseri Kapasiteyi Gelistirmek Personelin mesleki
yetkinligini artirmak ve ¢aligma ortamini fiziksel olarak iyilestirmek.

o Hedef 4.1:Personelin motivasyonunu ve galisma verimliligini artirmak amaciyla; hizmet
ofislerinin fiziki kosullarimi (ergonomi, aydinlatma, iklimlendirme) iyilestirmek ve
¢alisma ortamini modernize etmek.

o Hedef 4.2: Hukuk Miisavirligi personelinin mesleki gelisimine yonelik egitim ve seminer
katilimlarim tesvik etmek.

e Hedef 4.3: Birim Kkitiiphanesini giincel basih ve dijital hukuk kaynaklariyla
zenginlestirmek.

Stratejik Amag¢ 5: Birim I¢i ve Kurum i¢i Koordinasyon Etkinligini Artirmak
Hizmet kalitesini yiikseltmek ve siiregleri hizlandirmak amaciyla, hem misavirlik i¢indeki is
béliimiinii  optimize etmek hem de (iiniversitenin diger birimleriyle olan bilgi akigini
gliclendirmek.

e Hedef 5.1: Hukuk Miisavirligi personelinin uzmanhk alanlari ve is yiikii dengesi
gozetilerek yapilan is boliimiinii diizenli olarak gozden gegirmek.

e Hedef 5.2: Davalara esas teskil edecek bilgi ve belgelerin temininde yagsanan gecikmeleri
onlemek adina ilgili birimlerle periyodik koordinasyon toplantilar1 diizenlemek.

e Hedef 5.3: Hukuki goriis ve damigmanhk hizmetlerinin kalitesini 6lgmek ve artirmak
amaciyla, hizmet alan diger birimlerden periyodik geri bildirimler almak.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Hukuk Miisavirligimiz, tiniversitemizin stratejik amaglarina ulagmasina katki saglarken
asagidaki temel politika ve oncelikleri esas almaktadir:

1. Hukukun Ustiinliigii: Tim eylem ve islemlerde mevzuata ve hukukun evrensel
ilkelerine tam uyum.

2. Onleyici Hukuk Hizmeti: Sorunlari yargiya intikal etmeden, idari asamada hukuka

uygun ¢oziimlerle tasfiye etme dnceligi.

Kamu Yararimin Gézetilmesi: Kurum menfaatlerini savunurken kamu kaynaklarinin

israfin1 Onleyici tedbirler alma.

4. Giivenilirlik ve Gizlilik: Is siireglerinde mesleki etik kurallarina baghlik ve kurum
mahremiyetinin korunmasi.

5. Hizh ve Etkin Temsil: Yarg: siire¢lerinde siireklilik, takip ve zamaninda miidahale ile
hak kayiplarinin énlenmesi. ‘

6. Teknoloji ve Yenilikgilik: Hizmet sunumunda bilisim teknolojilerinden en tist diizeyde
yararlanma.

(S ]
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I1I- FAALIYETLERE iLISKIiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
Hizmetlerimizin yiiriitiilmesi i¢in 6ngoriilen biitce kalemleri ve bu kalemlerden 2025 yilinda
yapilan harcamalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

1- Biit¢e Uygulama Sonuglar

Ekonomik Simiflandirmanin Birinci Diizeyinde Odenek ve Harcamalar

3 | ‘ Biitce
g Butce | '_I:oplam Toplam Gergeklesme  Giderleri
Ekonomik Siniflandirma Baslangic Odenek Harcama & FoH :
Odenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%) Igcindeki
Payi (%)
01. Personel Giderleri 5.449.000 5.449.000 4.837.457,14 88,77 84,74
02, SeK.DevlchEnm: 525000 | >°+0%0 | 53003604 99,81 8,26
Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimlar 409.000 | 4°0:000 | 400.792,75 89,07 7

6.383.000

1'6.430.000

5.768.285,93

2025 Yih Biit¢esinin Ekonomik Simflandirmanin Ikinci Diizeyine Gore Gergeklesmesi

(Ekonomik Siniflandirma) K(i? E?JEI?& HAR&?MA
01.Personel Giderleri 544900000 | 544000000 | as3zasae |
W
02.5GK.Dev.Prim: Giderleri | 52500000 531,000,00 530.036,04 |
02.1. Memurlar 525.000,00 531.000,00 530.036,04
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri ' 409.00000. | 450.000,00 400.792,75
03.2. Tiketime Yon.Mal ve Malz.Alimlani 16.000,00 16.000,00 12.397,60 0,77
03.3. Yolluklar 6.000.00 3.000,00 0.00 0
03.4. Gérev Giderleri 387.000,00 431.000,00 388.395,15 0,90

" Ekonomik Kod
(4. Diizey)
03.2.1.01 Kurtasiye Alimlari

6.383.000 |

6.430.000

Olcii
Birimi
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5.768.285,93

Harcama
Miktan

Harcama
Tutan
12.397.60

12.397,60



Ekonomik Kodun Birinci Diizeyine Gore Odenekler

Ekonomik Siniflandirma

REVIZE I TOPLAM [ o ~ra

ODENEK | ODENEK

01. Personel giderleri 5.449.000 5.449.000 | 4.837.457,14

9% 2tk DeleC i 525.000 6.000 531.000 | 530.036,04

Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimlan 409.000 41.000 450.000 400.792,75
TOPLAM | 6.383.000 47.000 |  6.430.000 | 5.768.285,93

B- Performans Bilgileri
1- Muhakemat Hizmetleri .

Davalara iliskin bilgiler
Agilan ve Yiiriitiilen Davalar

2025 Yilinda Acilan'Davalar

Kuruma kars1 acilan dava sayisi

Kurumitarafindan acilan dava SéYISII

Toplam Dava Sayisi

Devam
Eden Eden

ilkD A
( S (Istinaf) {Temyiz

Mahkemesi

8

15 10 25 12
R R

o Daha once yiiklenici firmalar biinyesinde is¢i olarak ¢alisan personel tarafindan
Universiteye karst iist isveren olmast nedeniyle agilan davalar ile Universiteden ayrilan
personellerin agnus oldugu menfi tespit davalart Universite i¢i diger davalar olarak
tabloda yer almistir.

o Universiteye karsi kamulastirmasiz el atma nedeniyle agilan tazminat davalari ile
Universite tarafindan yiiklenici firmalara karsi agilan rucu davalari ve yiiklenici firmalar
tarafindan agilan davalar Universite disi davalar olarak tabloda yer almistir.
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Sonuc¢lanan Davalar

2 4 50

IdariiPersonel 100

Akademik Pers.

Ogrenci
Diger
Universite Dist

Toplam

Icra Takipleri

T Devam
Toplam TahsilatToplami Eden fcra
Dosya Sayisi
52 11 63

12 52

Dosya Sayisi

Takip Miktari 2.309.478,30-TL 947.031,19-TL  3.256.509,439-TL 390.515,87-TL 2.865.993,62-TL

e Yapilan tahsilatlar kismi tahsilat olup icra takipleri devam etmektedir.

Arabuluculuk Dosyalari

“m
0 5 5 0 “ 0

Dosya Sayisi

2- Sorusturma Hizmetleri

Yiiriitiilen Sorusturmalar

6 18 14 4

Oninceleme 12

DisiplinSorusturmasi 3 2 5 3 2

CezaSorusturmasi

1 1 1

e Rektorliik tarafindan baslatilan ve yazismalar1 Hukuk Miisavirligi tarafindan takip edilen
sorusturmalar ve incelemeler belirtilmis olup Fakiilte, Yiksekokul vs. diger birimlerin
yaptig1 sorusturma ve incelemeler bu tabloya dahil edilmemistir.
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3- Damismanhk Hizmetleri

2025 Yilina Ait HuKuki Gﬁrils Bilgileri

Protokol Hakkinda Hukuki Goriis Sayisi Idari Is Ve Islemlere Ait Hukuki Goriis
. ' Sayisi

10 | " 17

*Yonerge ve yonetmeliklere iligkin goriigler Hukuk Misavirligi avukatlarinin da yer aldig
Mevzuat komisyonunda bildirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENINDEGERLENDIRILMESI

Birimimiz, iistlenmis oldugu hukuki risk ydnetimi gorevini yerine getirirken, mevcut
beseri ve fiziksel kaynaklarimi simrlarini zorlayarak kullanmaktadir. Birimimizin faaliyetlerini
etkileyen faktorlerin analizi asagidadir:

A- Ustiinliikler (Giiclii Yonler)

Birimimizin i¢ potansiyelinden kaynaklanan ve kurumu gii¢lii kilan yoénleri sunlardir:

1. Nitelikli ve Ozverili insan Kaynag:: Hukuk Miisavirligi personelinin mesleki tecriibesi.
kurumsal aidiyet duygusu ve en yogun dénemlerde dahi is disiplininden kopmadan siireci
yonetme becerisi.

2. Giiclii Teknolojik Entegrasyon: UYAP ve EBYS sistemlerinin etkin kullanimi
sayesinde, dava siireglerinin ve tebligatlarin dijital ortamda hatasiz takibi.

3. Isabetli Karar Alma ve Hukuki Ongorii Yetenegi: Hukuk Misavirligi, biirokratik
siirecler zaman alsa dahi, olaylar1 hukuki derinlikle analiz etme yetenegine sahiptir. Bu
sayede, yonetime sunulan goriislerde ve dava stratejilerinde hata pay1 en aza indirilmekte,
alinan kararlarin hukuka uygunlugu ve isabet orani yiiksek tutulmaktadir.

B- Zayifliklar (Gelisime A¢ik Alanlar)

Birimimizin hizmet Kalitesini tehdit eden ve acil ¢oziim bekleyen yapisal sorunlar

sunlardir:

1. Diger Birimlerden Kaynakh Koordinasyon Sorunlari: Universitemizin diger
birimlerinden Hukuk Miisavirligine intikal eden evraklarda standart sorunuyasanmaktadr.
Bu savunma hakkinin ve diger idari is ve islemlerin hukuka uygun yiiriitiilmesinde risk
olusturmaktadir. _

2. Fiziki Mekan ve Arsiv Yetersizligi: Birimimize tahsis edilen toplam 88 m?1lik alan, hem
personel ¢alisma ofisi hem de arsiv olarak kullanilmak zorunda kalindigindan, kapasite
sinirlart agilmugtir.

o]

Arsiv Riski: Dava dosyalarinin saklandigr alanlar tamamen yetersiz ve arsiv olarak
kullanilmaya uygun degildir. Dosyalarin giivenligi ve diizeni risk altina
bulunmaktadir.

Cahyma Ortamu: Personel bagina diisen c¢alisma alaninin darhgi, is saghgi ve
ergonomi  standartlarinin  altinda  kalmakta; ayrica hassas goriismelerin
yapilabilecedi veya konsantrasyon gerektiren dosya incelemeleri i¢in uygun, izole
bir ortam bulunmamaktadir.



3. Teknolojik Donanmmmin: Giiniimiiz teknolojisinin gerektirdigi hiz ve kapasiteye sahip
olmayan teknolojik cihazlar; is siirelerini yavaslatmakta ve personelin dijital yetkinligini
tam kapasiteyle yansitmasini engellemektedir.

C- Degerlendirme

Giresun Universitesi Hukuk Miisavirligi; sahip oldugu kurumsal hafiza, nitelikli personel
yapist ve teknolojik imkanlari en verimli gekilde kullanarak Universitemizin hukuki giivenligini
saflamaya gayret etmektedir. Ozellikle dijitallesme (UYAP/EBYS) konusundaki yetkinligimiz, is
stireglerindeki verimliligimizi artiran en 6nemli unsurdur.

Bununla birlikte, ¢alisma ofisi, arsiv alanlar1 ve donanmim altyapisinin yetersiz olmasi ve
kurum i¢i belge akisindaki aksakliklara ragmen, personelin 6zverili gayretiyle hizmet kalitesini
korumay1 basarmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde; fiziki calisma kosullarimin iyilestirilmesi ve teknolojik cihazlarin
giincel ihtiyaglara gore yenilenmesi, Miisavirligimizin verimliligini dogrudan artiracaktir.
Birimimiz, eldeki imkanlar dahilinde tiim hukuki siiregleri titizlikle takip etmeye devam
etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Hukuk Miisavirligimizce ydriitiilen hizmetlerin kalitesini artirmak, tiniversitemizin hak ve
menfaatlerini en st diizeyde korumak ve olasi kamu zararlarim 6nlemek amaciyla tespit edilen
ithtivaglar ve alinmasi gereken tedbirler asagida sunulmustur:

1. Kurum I¢i Hukuki Farkindaligin Artirilmas: Universitemizin harcama birimlerinde
gdrev yapan ve hukuki belge iireten personele yonelik, kalite standartlari ¢ergevesinde hizmet igi
egitimler diizenlenmelidir. Bu egitimler, birimlerin is ve islemlerinde ve birimimize gelen
evraklardaki hata oranini distirecek ve hukuki standartlar yiikseltecektir.

2. Fiziki Mekan ve Arsiv Sorununun Coziimii Birimimizin mevcut ofis ve arsiv alanlari,
yetersiz kalmaktadir. Dava dosyalarinin giivenligi, gizliligi ve personelin verimli galisabilmesi
i¢in; Miisavirligimizin ihtiyag¢larina cevap verebilecek nitelikte, arsiv béliimii olan yeni bir hizmet
alanina tasinmasi veya mevcut alanin genisletilmesi gerekmektedir.

3. Teknolojik Altyapmin Modernizasyonu Birim envanterinde bulunan teknolojik
cihazlarin yenilenmesi gerekmektedir. UYAP ve EBYS sistemlerinin hizli ve kesintisiz kullanimi
icin donamim altyapisinin  giiniimiiz teknolojisine uygun hale getirilmesi, is siireglerini
hizlandiracaktir.

4. Onleyici Hukuk Mekanizmasimin Giiclendirilmesi Universitemiz birimlerince
hazirlanan protokol, sozlesme ve yonetmelik taslaklarinin, imza asamasindan 6nce mutlaka Hukuk
Miisavirligi goriistine sunulmasi konusunda idari hassasiyetin artirilmas: gerekmektedir. Hukuki
denetimden gegmeyen islemlerin ileride telafisi gii¢ zararlar dogurabilecegi g6z 6niine alinarak, bu
konuda birimlerin daha dikkatli olmasi tesvik edilmelidir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herharfgi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim. 30/01/2026

Tolga MISI
Hukuk Miisaviri V.



